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BOLUM I- G iRiS

1- Raporun Dénemi
01.01.2011 — 31.12.2011 donemi faaliyet sonuclagermektedir.

2- Ortakli gin Unvani
Ceylan Yatirim Holding 4.

3- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgi
Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler ggirece; Ceylan Yatirnm Holding A.'nin (Ana Ortaklik
veyaSirket) Esas Sozbenesi hilkkiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelgrive Denetginin secimleri
Ortaklar Genel Kurulu tarafindan gercefigimektedir. Donem igcinde Yodnetim Kurulunda gdredan
tyeler ve Denetginin, gorev sureleri ve yetki damragagida gosterilmytir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu dyeleri 22 gustos 2011 tarihli Ortaklar Qian Genel Kurul Toplantisi’'nda belirlergni
olup, gorev sireleri bir yildir. 31.12.2011 tarititbariyle gorev bainda olan Yonetim Kurulumuzagidaki
gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Suresi GOrev Suresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi

Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Blkani 22.08.2011 1 Yil/ Devam
Cetin Timer Yonetim Kurulu B&an Yard. 22.08.2011 1 Yil / Devam
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi 22.08.2011 1 YDévam
Adil ilhan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi 22.08.2011 1 YDlevam
Hasan Gller Yonetim Kurulu Uyesi 22.08.2011 1 YDlevam
Denetci

Denetci, 22 A&ustos 2011 tarihli Ortaklar Qian Genel Kurul Toplantisi'nda belirlengralup, gorev suresi
bir yildir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Siresi Gorev Siresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Erol Cagkun Denetgci 22.08.2011 1 Yil/ Devam

Bagli Ortakli gimizin Yonetim Kurulu
31.12.2011 tarihi itibari ile Bgi Ortakligimiz Mintay Dg Ticaret ve Tekstil San.A.’nin gorevde olan
Yonetim Kurulu gagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Suresi Gorev Suresi
Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu gk. 18.06.2011 2 Y1l / Devam
Cetin Timer Yonetim Kurulu g.Yrd. 18.06.2011 2 Y1l / Devam
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Uyesi 18.06.2011 2 Yil/ Devam
Saadet Kog¢ Yonetim Kurulu Uyesi 18.06.2011 2 Yil/ Devam
SIS Sayilgariplik Teks.Turzins.San.ve  Yoénetim Kurulu Uyesi 18.06.2011 2 Yil/ Devam

Tic.A.S.’ni temsilen Selim Sayilgan
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Sirket Yonetim Kurulundaki De gisiklikler
Yonetim Kurulu tyeliklerinden gérev siresinin devamwasinda 05 Nisan 2011 tarihinde ortaklik yampis|

degismesi nedeniyle istifalar gercektais, bosalan Uyeliklere yeni ortaklari temsilen atamalapijistir.
Istifaen ayrilan Yonetim Kurulusagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Suresi GOrev Suresi Bitis
Baslangic Tarihi Tarihi
Hakan Yolcu Yonetim Kurulu B&ani 23.07.2010 08.04.2011
A.Zeki Ozd@an Yonetim Kurulu Uyesi 23.07.2010 11.04.2011
Birgil Yolcu Yonetim Kurulu Uyesi 23.07.2010 08.04.2011
Cihan Mandirali Yonetim Kurulu Uyesi 23.07.2010 08.04.2011
Tarik Tekin Yonetim Kurulu Uyesi 23.07.2010 08.04.2011

Ortaklik yapisinin désmesi nedeniyle atanan Y6netim Kurukagdaki gibidir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Suresi Gorev Suresi Bitis
Baslangic¢ Tarihi Tarihi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Beani 08.04.2011 22.08.2011
Cetin TUmer Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2011 22.04.2
Burcak Sayilgan Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2011 0832011
Zeynep Tamer Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2011 22081
Adil ilhan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi 11.04.2011 22.082

4- Sirketin Sermayesinin %5’'inden fazlasina sahip ortakar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz i¢indeki oranlari aagida gosterildigi sekildedir.

05 Nisan 2011 tarihinde yapilan hisse satizlemesi ile sirketin ana hissedari ggmistir. Yil iginde
yapilan sermaye astiile sirketin cikarilms sermayesi 6.830.000 TL'den 22.000.000 TL' yuks®eititir.
Artirllan 15.170.000 TL, Mintay Tekstil Konfeksiyo8an.ve Tic.AS.'ne tahsis edilmi ve bdylelikle
sirketimizin ana hissedari haline gektiri.

Unvani Pay Tutari (TL) Sermaye Payi (%)
Mintay Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic 8. 15.170.000 68,95
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil San.A. 1.148.384 5,22
Diger 5.681.616 25,83
Toplam 22.000.000 100,00

5- Doénemicinde Kar Dagitimina iliskin Genel Kurul Karari
2010 yili donem faaliyeti zararla sonuclagimm 22 Agustos 2011 tarihli 2010 Yili Ogan Genel Kurul
Toplantisi Kararina gore, 2010 yili donem zarargalecek yillarin olumlu sonuglarindan mahsup eeldm
Uzere devredilmesine karar veriktii. Dagitilacak kar s6z konusu olmadndan, kar datim karari
alinmamstir.

31.12.2011 tarihi itibariyle mali tablolarimizdakionem karinin datimina yonelik hentiz bir karar
alinmamstir.
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6- Donemicinde Esas Sozkemede Yapilan Dgisiklikler:
Donem icinde esas sOgiae deisikli gi yapiimamstir.

7- Konsolidasyona tabi tutulan bgsh ortakliklar ve i stirak oranlari a sagidaki gibidir:

31 Aralik 2011
Ana Ortaklik Sirket'in Istiraklerdeki

Pay Orani
Dogrudan +
Bagl ortakliklar Dogrudan Dolayli
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi 8. %99.88 %99.88

Konsolide finansal tablolar acisindan, Ceylan YtiHolding AS. ve konsolidasyona tabi tutulangba
ortakligi ile birlikte “Grup” olarak adlandiriimaktadir.

8- Hesap Donemi Sonrasi Meydana Gelen Onemli Olaylar

8.1 Grup’unsahis ortaklarindan ve Yonetim Kurulu ggani olan Selim Sayilgan elinde bulunan 590,000
adet hisseyi 10.01.2012 ve 02.02.2012 tarihleripaet islemler ile satmytir. Rapor tarihi itibariyle
Selim Sayilgan'in, Ana OrtaklikSirket olan Ceylan Yatirrm Holding A. de sermaye payi
bulunmamaktadir.

8.2 SIS Sayilganiplik Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret %. 590,000 adet hisseyi 10.01.2012 ve
02.02.2012 tarihlerinde yagtiislemler ile satin alngtir. Rapor tarihi itibariyle 5 Sayilgariplik Tekstil
Turizm Sanayi ve Ticaret A." nin, Ana OrtaklikSirket olan Ceylan Yatirim Holding A. de sermaye payi!
%2.68’ e yukselmstir.

8.3 Ana Ortak olan Ceylan Yatirim Holding $\. sermayesini 1Gubat 2012 tarihinde algh yonetim
kurulu karari ile 22,000,000 TL’ den 60,000,000 Jikarilmasina sermayenin 38,000,000 TL artiriiniasi
sirket ortaklarina %172.73, richan hakki kullandmabkina, riichan hakkinin kullandiriimasindan sonra
kalan paylarin borsanin ilgili pazarindasdkkil eden fiyat Gzerinden satilmasina oypirlile karar
vermistir. 22.02.2012 tarihi itibariyle ilgili durum iciermaye Piyasasi Kurulu’ naglvaru yapiimstir.

8.4 Ana Ortak Ceylan Yatirim Holding 8.’ nin maddi duran varliklarinda kayith bulundstanbulili,
Bahcelievlerilgcesi, Yenibosna Mahallesi, Maslak Mevkii, 21 Pa2687 No'lu parselde kayitli 6.000 m2
alanli arsa uzerinde yer alan kargir fabrika binesAna OrtaklikSirket'in sahibi oldgu %51 hissesinin
satsl icin Eskidji Muzayedecilik TicareithalatIhracat AS.'ne yetki veriimesine Ana Ortakligirket’ in
09.03.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda ol ile karar verilmitir. Mevcut durum ile ilgili
Eskidji Muzayedecilik Ticareithalatihracat AS. ile “Tasinmazin Miizayede ile Saima Aracilik Hizmeti
Sozlemesi” imzalanmytir. S6zkonusu kiymetin %51’ i igin tespit edileggdr 7,438,350 TL’ dir.
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BOLUM lI- YATIRIMLAR

1-

Ana Ortaklik, 10 Ekim 2011 tarihinde, 6nddintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi 8.nin
40.000.000 TL tutarindaki 6dengrsermayesinin 26.092.400 TL'lik kismini, Saygin YdiMali
Musavirlik ve Bazimsiz Denetim A§. tarafindan hazirlanan Berleme Raporunda tespit edilen
degerleri de dikkate alarak, nominal bedelden olmag&ré&z2Vintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve
Ticaret AS'nden devir almgtir. Devir alma sebebiyle aojan 26.092.400 TL tutarindaki borcumuz
karsiiginda Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve TicareiSAe tahsisli sermaye artirimiz dan
TSP marji dahilinde toplam 15.170.000 TL nominagetde ( 1 TL nominal deerdeki hisse
senedimizi 1,72 TL'ndan olmak Uzeré&jrketimiz hisse senedi verilerel§irketimiz borcu
kapatiimstir. S6z konususlemle Sirketimiz gbémlek Uretim ve ticareti yapan MintaysOiicaret ve
Tekstil Sanayi AS.'nin % 65,23'Une sahip olrtur.

Daha sonra 01.12.2011 tarihinde, Mintay Dicaret ve Tekstil San.A.'nin %34,64'Unu temsil
eden 13.857.600 TL'lk nominal gkxli hissenin sirketimize devir glemi tamamlannstir.
Sirketimiz bu devir glemi ile Mintay Ds Ticaret ve Tekstil San.A.'ndeki stirak oranini %65,23
seviyesinden %99,87 seviyesine ¢ikatmu

Yatinmlarimizin finansmani sermaye artirirmi yole dzkaynaklarindan genmstir. Yukarida
1.maddede bahsi gecen 01.12.2011 tarihinde Mintay Ticaret ve Konfeksiyon San.ve
Tic.A.S.’nin sermayesine yapilan 13.857.600 TL'hik yatirimedeniyle, Mintay Tekstil
Konfeksiyon San. ve Tic.A.'ne faizi ile birlikte 13.980.240 TL bor¢ bulunmiaklir.

Planlanan Yatirimlar
Sirket 2012 yili icerisinde,

Sirketimizin istirak etmeyi planladn Kervansaray Tekstil Yatirimlari Sanayi ve Ticafetonim
Sirketi asagida sunulansiemlerle aktifini yapilandirmaktadir.

- Kervansaray Tekstil Yatirnmlari Sanayi ve Ticafonim Sirketi'nin (Kervansaray Tekstil)
sermayesi 50.000.000 TL olarak tescil ed§timi

- Kervansaray Tekstil ilksamada Sayilgan Dokuma Boiglik Sanayi ve Ticaret A'nden Bursa,
Osmangazi, DemirtaSanayi Bolgesi (DOSAB), 397 Ada, 5 Parsel, Ali @enSénmez Caddesi
No0:30 adresinde bulunan 21.358,39 m2 alanl kil lRrefabrik Fabrika Binasini 23.905.000 TL
bedelle ve Bursa, Osmangazi, DemirGanayi Bolgesi (DOSAB), 396 Ada, 2 Parsel, Ali @sm
S6nmez Caddesi adresinde bulunan 17.000 m2 alailis&Viyesi Ustliinde iki katli Prefabrik
Fabrika Binasini 19.896.000 TL bedelle devir alacak

- So6z konusu gayrimenkullerin Kervansaray Tekstibfindan devir alinmasglémlerini takiben
Sayilgan Dokuma Boyiplik Sanayi ve Ticaret A. nin sahibi oldgu makine techizatin tamami
kademeli olarak Kervansaray Tekstil binyesine ldatilecektir.

Sirketimizin ayrica; $S Sayilganiplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret ®. ne ktirak
etmesi i¢in SPK standardinda finansal tablo ¢rkarve dgerleme ¢cakmasina bglanms olup,
calsmalarin tamamlanmasindan sonra SPK Seri:lV No:5druiisal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiilaskin Teblig hukimleri cercevesinde gerekli prosedurt takip
ederek §lemler tamamlanacaktir.iS Sayilganplik Tekstil Turizminsaat Sanayi ve Ticaret .
blinyesinde Kervansaray ismiyle faaliyette bulunaradet otel (Kervansayar Termal Oteli,
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Kervansaray UludaOteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Laraadya Oteli, Kervansaray
Kundu Antalya Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli, r@nsaray Bodrum Oteli) vardir.

BOLUM Ill- MAL VE H iZMET URET iMiNE iLiSKiN FAAL iYETLER

1- Grubun bir dnceki donemle kalastirmali Uretim ve sagimiktarlari gagida gosterilmitir.

Yillar. Kapasite Uretim Miktari Satis Miktari Yurtdi g1 Ortalama Birim
Kullanim Qrani (Adet) (Adet) Satiglar Satis Fiyati
% (TL) (TL/Adet)

2011 66% 255.067 255.067 9.406.676 36,88

Uretim ve sal adetlerinin tespitinde, Ana Ortagin basl ortakliga istirak tarihi olan 10.10.2011 ile
31.12.2011 arasi donem dikkate aligtmi Ayrica; ortalama birim satifiyatinin tespitinde ise sadece
mamul satlari dikkate alinny, hammadde satari hesaplamaya eklenmestir.

2- GrupSats hasilatimiz ( Net TL)

2011 2010
Yurt ici Satglar 9.084.851
Yurt Dig1 Satglar 9.406.676 -
Diger Gelirler 318.959 58.840
Sats iskontolar (-) -45.673
TOPLAM 18.764.813 58.840

Satg hasilatimizin tespitinde Ana Ortgkin basli ortakliga istirak tarihi olan 10.10.2011 ile 31.12.2011
arasi donem dikkate alingtir.

10.10.2011le 31.12.2011 doénemi Grup’un uUretim kapasite kulaorani % 66 olarak gercekiaistir.

BOLUM IV- F iNANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGILER

Grubun 31.12.2011 tarihli konsolide mali tablolanibir 6nceki donemle kautastiriimis bazi bilgileri
asagida belirtilmigtir.

2011 senesi icerisinde yapilangbaortakligimizla yapilansgletme birlamesi neticesinde 2011 mali tablolari
konsolide 2010 mali tablolari ise sgleklinde dizenlenngiir.

Finansal tablolar SPK Seri: Xl No:29'a gore duzenterve b&imsiz denetimden gecstir.
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1- BILANCO KAR SILA STIRMASI (TL)

31.12.2011 31.12.2010
Donen Varliklar 16.460.561 27.738
Duran Varliklar 21.891.416 14.477.952
Aktif Toplami 38.351.977 14.505.690
Kisa Vadeli Borglar 25.822.410 9.735.707
Uzun Vadeli Borglar 377.326 4.818.580
Ozsermaye 12.152.241 -48.597
Pasif Toplami 38.351.977 14.505.690
2- GELIR TABLOSU KAR SILA STIRMASI (TL)

31.12.2011 31.12.2010
Net Satglar 18.764.813 58.840
Satslarin Maliyeti -17.903.122 0
Esas Faaliyet Karl/(Zarari) 3.611.608 -156.270
Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zarar) 3.161.653 -1.276.732
Net Donem Kari/(Zarar) 3.161.653 -1.276.732
Hisse Balna Kazanc/(Zarar) 0,001« -0,0006
ONEML i ORANLAR (%) 31.12.2011 31.12.2010
Faaliyet Kar Matrji 19,25% -
Net Kar Matrji 16,85% -
3- FON VE KAYNAK DA GILIMI (TL)
EoN
Ddnen Varliklarda Artl 16.432.823
Duran Varliklarda Ary 7.413.464
Toplam 23.846.287
KAYNAK
Kisa Vad. Borg. Ary 16.086.703
Uzun Vad. Borg. Azai -4.441.254
Ozsermayede Agi 12.200.838
Toplam 23.846.287




Ceylan Yatirim Holding A.S. ve Bgsh Ortakli g

Sayfa No: 8
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU
4- FINANSAL RASYOLAR
LiKIDITE ORANLARI 31.12.2011 31.12.2010
Cari Oran 0,64 0,0028
Acid-Test Orani 0,62 0,0028
MAL i YAPI ORANLARI 31.12.2011 31.12.2010
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,683 1,003
Ozsermaye/Aktifler 0,317 -0,003
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,156 -299,489
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,673 0,671
Uzun Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,010 0,332

5- KARSILIKLI ISTIRAK HISSELERI HAKKINDA B ILGI

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal tatarinda bgli ortaklikliginin elinde bulunan Holding
hisselerinin eliminasyonuna gkin olarak 1.148.384 TL tutarinda dizeltme yapwe stz konusu tutar
Ozkaynaklar icerisinde “Karlikli Istirak Sermaye Duzeltmesi” kalemi altinda gostatimi

BOLUM V- IDARI FAALIYETLER

1- Ana Ortaklgin 2011 yili itibariyle st yonetim kadrosunda géreersonel ve gorev gaimi asagidaki
gibidir.

Halen gorevde olan Ust yonetim kadrosu:

Adi ve Soyadi Gorev Dasilimi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bleani
Cetin Timer Yonetim Kurulu B&an Yard.
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi
Adil ilhan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Giiler Yonetim Kurulu Uyesi

2011 yili icerisinde Ust yonetimde gorev alan, &nghicersinde gbrevi sona eren Ust yonetim kaalros

Adi ve Soyadi Goérev Dasilimi
Hakan Yolcu Yonetim Kurulu Bgkani
A.Zeki Ozd@an Yonetim Kurulu Uyesi
Birgil Yolcu Yonetim Kurulu Uyesi
Cihan Mandirali Yonetim Kurulu Uyesi
Tarik Tekin Yonetim Kurulu Uyesi
Burcak Sayilgan Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Tumer Yonetim Kurulu Uyesi




Ceylan Yatirim Holding A.S. ve Bgsh Ortakli g
Sayfa No: 9

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

2- 31.12.2011 tarihi itibariyel Grupta cgdn aylikli personel 250 idir.

3- Grupta toplu s6zlgne mevcut dgldir.

4- Grubun 2011 yil yasal kidem tazminati yukimgiilii 78.776 TL'dir.

5- Grubumuz personelingé getirip gotirme, Ucretsiz yemek gibi sosyal hagglanmaktadir.
BOLUM VI- YIL ICINDE YAPILAN BA GISLAR

Grup olarak yil iginde yapilan pg mevcut dgildir.

KURUMSAL YONET iM ILKELER I UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Ceylan Yatirirm Holding A, yatirm yaptg sektorde; hissedarlarimiz, gtérilerimiz ve ¢alganlarimiz
icin surekli olarak arti dger yaratmay amaclamaktadir. Bu amagrdtiusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetiiikelerinde yer alan prensiplerin uygulamasina 06zen
gOsterilmitir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dgultusunda hedeflerimize ulamak icin Kurumsal
Yonetim Uygulamalarindaki aksakliklarin giderilmesisurekli olarak iyilgtirmesi esas hedefimizdir.

Sirketimiz pay sahipleri, cajanlari ve tedarikcileriyle ikilerinde aitlik ve seffafligl ilke edinmi olup,
tim birimlerinde insana, insang@ezina ve ¢evreye saygill bir politika benimsgtini

Kurumsal Yonetimilkeleri kapsaminda “Pay Sahipldle iliskiler Birimi” olusturularak, pay sahiplerinin
bilgi alma hakki gensietilmis, pay sahiplerine s& islem ilkesi benimsenrgj pay sahipline iliskin
kayitlarin giivenli bigekilde tutulmasi sganmstir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk cergevesinde Ustingedigorevleri yerine getirmiolup, dénem iginde
cevreye verilen zararlardan dolgyrket aleyhine higbir dava acgilmagtr.

Sirketimizin internet sitesinde, kamuyu aydinlatma Wwilgilendirme amaciyla gerekli dizenlemeler
yapiims bu dgrultuda; “Yatirimcl iliskileri” ana baslig altinda, Ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi
yonetim kurulu, esas soOzhae, finansal tablo ve raporlar, hazirun cetvelplant! tutangi, vekaleten oy
kullanma formu vs. ve der bilgiler ilgili menuler altina ilave edilerek kay erkilebilir bir sekilde kamuya
ve hissedarlara yayimlangtir.

Sirketimiz yonetimi tim faaliyetlerinde menfaat salerine git davranmaktadir. Ticari sir 6zedinde
olmayan sirket veya sektor ile ilgili her turli bilgi zamarda d@ru ve eksiksiz olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu ve ust yonetiirket karhligini, hissedarlarin ve ger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini 6n planda tutargdfaf bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu dgsrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesinin dahil olgu “Kurumsal Y6netim Komitesi” olgturulmustur.
S6z konusu komite tyeleri Yonetim Kurulu Uyeleringdhmet Tayan ve Cetin Tiimer'dir.
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Kurumsal Yonetimilkeleri dagrultusunda,sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerimnkuya
aciklanmasi, hamsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminiglayisinin ve etkinliginin gdézetimi maksadiyla
“Denetimden Sorumlu Komite” okiurulmustur. Séz konusu komite Yoénetim Kurulu Uyelerindéfasan
Guler ve Adililhan Ceyhan olmak lzere iki lyedenshaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tar@dii IV, No 56 Sayili "Kurumsal Ydnetirtkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiiiaskin Teblig" ve 11Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasiikskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig" leri yayinlanmgtir. Bu teblgler kapsaminda Yonetim Kkurulumugrketimiz esas stzéenesinin
tadili icin SPK'dan uygun gosialmis ve gerekli dger islemlerin tamamlanmasina karar vegtimi

BOLUM I- PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleriile Tliskiler Birimi:

Sirketimiz hissedarlari ile ikilerin ylUrutilmesi, sorularina gou ve zamaninda cevap verilmegrket
yonetimi ile hissedarlar arasindaki iktnin sgilanmasi ve haklarinin kullandiriimasi giklemler igin
“Pay Sahiplerile Iliskiler Birimi” kurulmus, birim yoneticiligine Sn. Zuhal Tilhash getirilngliir. Kendisine
sirket telefonlarindan ulalabilmektedir. 2011 yili icerisinde bilgi alma aghayatirimci bavurular
sonuclandirilmytir.

Pay Sahiplerile iliskiler Birimi’ne ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Telf: 0212 3304001

Faks: 02123304401

E-mail: zuhal@ceylan.com.tr

Adres: Fulya Mahallesi, %#dcimen Sokak No:12 Polat Tower Kat:6 D:6bli — IST.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri tarafindan ticari sir nifgfide olmayan, bilgi edinme maksadigleketimize sorulan her tarla
soruyaseffaflik ilkemiz gergi Mali Isler Mudurligt bilgisi dahilinde tam ve gergedurist bir bicimde
yansitacaksekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun yaniras Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu Tebileri geregince yasalarin 6éngor@i tim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalari ile
KAP’da duyurulmaktadir. Ayrica pay sahipleri, batitgen bu bilgilerin timine_www.ceylan.com.tr
adresindeki sitemizden ykbilmektedirler.

4, Genel Kurul Bilgileri:

Sirketimizin 2010 yili Olgan Genel Kurul Toplantisi 22gstos 2011 tarihinde yapilgtir. Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu cercevesindel Gand toplantisinda en az iki hafta énce Genel
Kurula iligkin yillik faaliyet raporu, mali tablo ve dipnotlabasimsiz denetgi raporu, kar gilam oOnerisi,
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Genel Kurul gundemi, vekalethame formu dineve toplantt gindemine gkin diger dokumanlar
sirketimiz merkezinde hissedarlarimizin bilgisinezimabulundurulmaktadir. Toplantiya davet, toplanti
tarihinden en az 15 gun 6nce Turkiye Ticaret SBaketesi'nde ve KAP'ta gerekli ilanlarla yapigmpay
sahiplerinin haklarinin kullandiriimasi ganmstir. Genel Kurul toplantilarinda tim pay sahiplerigit
muamele edilir. Ortaklar tarafindan yoneltilen il soru, Genel Kurul sirasinda ve sonrasigideet
sirri nitelginde olmamak kaydiyla cevaplandiriimaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar:

Imtiyazli oy hakki yoktur. Esas sogheemiz gergince her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Payigahine
vekaleten oy kullanma hakki tanirgt. Oy hakki, pay sahibi tarafindan kullanilgcgibi pay sahibi olan
veya olmayan dclinci birsahis tarafindan da vekaleten oy kullanma esaslagrudusunda
kullanilabilmektedir. Azinlik paylarinin yonetimdemsiline ilikin bir diizenleme yoktur. Ayrica birikimli
oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kar Payi Dgitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentiléle Sirketimizin biyimesi, planlanan sabit
kiymet ve sletme sermayesi yatirimlari ve karlilik durumusandaki hassas denge gz 6ninde tutularak
yatirimcilarimizin temett geliri elde etmelernigsagida yer aldii sekilde tespit edilmitir.

6.1-Donem karindan Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kamu Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu ilke kararlari ve benzesvznat ilesirket ana mukavelesinin ilgili
hiukamleri gergince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak agflabilecek Kar”
belirlenir.

6.2-Sirketimizin, blUyume hedefleri, karlihk durumu, Ista kiymet ve gletme sermayesi
yatinmlarinin gerektirdi fon ihtiyaglari da dikkate alinarak; Turk Ticatéanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasiulke kararlari ve benzeri mevzuat
ile sirket ana mukavelesinin ilgili htikimleri cerceved#nYonetim Kurulu'nca kar datim
karar1 alinmasi ve Genel Kurul’'un onayina sunulrh@sizaman mumkuandur.

6.3-Kar payl odemeleri, ilgili yasal dizenlemeler $é&rket ana sodzlgmesinin ‘Safi Karin
Dagitimi” baslikl 34. maddesi ve Safi Karin Daitim Tarihi” bashkli 35. maddesi dikkate
alinarak kanuni sureler icerisinde Genel Kurul'@svibini miteakip yine Genel Kurul'un
tespit ettgi tarihte ortaklarimiza datilacaktir.

Ana sOzlgememizin ‘Safi Karin Daitimi” baglikh 34. ve ‘Safi Karin Daitim Tarihi’ baslkli
35.maddeleri gaggida sunulmaktadir.

“SAFJ KARIN DAGITIMI: (13.05.1997 tarihli 4288 sayili T.T.S.G.)

MADDE 34- Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortismanbgi Sirketce 6édenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan mebfdar hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerdiguiildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangcoda gorilen safi karasi ile asagida gosterileryekilde tevzi olunur.
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Kanuni Yedek Akce
a) %b5'i Kanuni yedek akceye ayrilir.(T.T.K.Madde 4§6/1

Mali Yakumlalukler
b) Sirket tizel kjili gi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ayrilr.

Birinci Temettl Hissesi
¢) Kalandan Sermaye Piyasas! Kurulu'nca saptanan eeamiktarda birinci temetta ayrilir.

Ikinci Temettii Hissesi
d) Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meglr distldikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olasgktrdaya donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere glatmeye veya fevkalade yedek akcge olarak
ayirmaya yetkilidir. (T.T.K.466/3 maddesi mahfuzi(t.temettiiin ayrilmasindan sonra kalan
karin dazitimi ile ilgili bu fikrada yer alan hususlarin esa6zlgmede aynen bulunmasi zorunlu
olmayip, dizenleme yetkjgikete aittir.)
e)Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akcelasiées szkenede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadikca B&a yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktsagma ve birinci
temettd dgitilmadikca yonetim kurulu dyeleri ile,memur, mtskam ve scilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemez.

SAFi KARIN DAGITIM ZAMANI: (28.10.2010 tarihli 7679 sayili T.T.S5.)

MADDE 35- Paylara daitilacak temettl ile ikramiyelerin ge&im sekli ve zamani Sermaye
Piyasasi Kurulunun konuya gkin duzenlemeleri dikkate alinarak konusunda GeRetul
Yonetim Kuruluna yetki verebilit.

6.4-Kar dagitim karari alindil takdirde, dgitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse serekiinde
dagitilmasi husus§irket Yoénetim Kurulunun 6nerisi ile Genel Kurulkararlatirilir.

6.5-Kar payl dgitiminda imtiyaz s6z konusu glir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizgit ®@larak daitilir. Sirket ana sdzlgnesinin
“Kurucu Senetleri”baglikh 10.maddesi ile kurucu senetlerine yapilan gayi dizenlemesi
asagldaki gibidir.

“Kurucu senetlerine hesap donemi sonunda elde erdibzangtan Turk Ticaret Kanunun 466.
maddesinde yazili yedek akce ile hisse senetiarbirinci temettiye halel gelmemgktiyla
%5 birinci temettl hissesi ayrildiktan sonra gerkegdan kazangtan onda biri (1/10) tahsis
edilir.”

6.6-Ana soOzlememizde yoneticilere ve cghnlara kar pay! verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

6.7-Sirket Yonetimi, yil icinde yapgl ve yil sonunda yapmay! planlgdibagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

6.8-Kar dazitiminda Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ikkrket menfaati arasinda
tutarh bir denge gozetir.
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7. Paylarin Devri:

Sirketimiz esas stzéenesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici bedi bir hiikim bulunmamakta olup,
sirket hislerinin devri ancak; Merkezi Kayit KurglwA.S. aracilgi ile yapilabilecektir.

BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz tabi old@gu SPK ve Turk Ticaret Kanunu hiukumleri ¢ercevesjrfdaliyetleri ile ilgili olarak
aciklanmasi istenilen bilgi ve belgeleri zamanin@da) ve d@ru bir sekilde kamuoyuna aciklamaktadir.
Sirketimiz bilgilendirme politikasi olarak, SPK'niBeri:VIll. No:54 sayili "Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasindliskin Esaslar Tebi"ne bazlidir.

Yasal bildirimler dginda,sirket ile ilgili haber ve bilgilerin kamuoyuna hiate d@ru bir sekilde iletiimesi
icin sirketimiz internet siteside etkin bigekilde kullaniimaktadir. Bu dgultuda "Kamuyu Aydinlatma
Esaslari ve Araglar” béluminde 1.11 maddesindartiteh hususlar dgrultusunda web sayfamiz
duzenlenmtir.

Bilgilendime politikasi ile ilgili gorevli olan peonel sirketimizin Mali Isler Mudurt Zuhal Tilhasli'dir.
9. Ozel Durum Aciklamalari :

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 301 1cerisinde 66 adet (altaltl)) adet 6zel durum
aciklamasi IMKB'nda yayimlanmak (zere gonderilgtit. SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama
istenmitir. Tum aciklamalar zamaninda yapitm. SPK tarafindan 6zel durum aciklamalari ileiliilg
herhangi bir yaptirim uygulanmagtir.

10. Sirket Internet Sitesilcerigi:

Ceylan Yatirim Holding A.'nin internet sitesiwww.ceylan.com.tadresinde hizmet vermektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Kurumsal Yonetiitkeleri Il. Bolum madde 1.11.5'te sayilan hususlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak “Yaticiriiskileri” basligi altindasirket bilgileri, ortaklik
yapisi, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, finahgaporlar, genel kurul bilgileri gibi istenen bilge
belgelere yer verilngtir. Sirketimiz, internet sitesinde yer alan bilgilerigiincu ksiler tarafindan, Uzerinde
degisiklik yapiimamasina yonelik gerekli giivenlik 6nlesrihi almstir.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmast

31.12.2011 tarihi itibariyleSirketimiz sermayesinin %68,95'i Mintay Tekstil Kalsiyon San.ve
Tic.A.S.’ne aittir. Bu durumdasirketimiz hakim ortaklari Sayilgan Ailesi ve Mipta ekstil Konfeksiyon
San.ve Tic AS.’nin Yonetim Kurulu Bakani Ahmet Tayan'dir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Sirketimiz iceriden @renenlerin ticareti ile ilgili dizenlengiyasalara tam olarak uyulmasi amaciyla;
yonetim kurulu bgkani ve uUyeleri, denetgileri ve mudurleri ile gérgeresi sirkete ait onemli bilgi ve
belgelere ulgabilecek personelin bu bilgileri kendilerine veyaiiicisahislara menfaat glamak amaciyla
kullanmalarini yasaklatir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile mudurleri henl faaliyet raporu ve
genel kurul toplantilar vasitasiyla kamuya duyonaktadir.

Sirketimizde igeriden grenebilecek durumda olansker asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Blrani
Cetin TUmer Yonetim Kurulu B&an Yardimcisi
Ahmet Tayan Yonetim Kurulu Uyesi
Adil ilhan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Gller Yonetim Kurulu Uyesi
Ayhan Ceyhan Genel Mudur
Zuhal Tilhasli Maliisler Madara
Erol Cagkun Denetci
Ali YUradu Bagimsiz Denetim Firma Yetkilisi
Erman Turan Bamsiz Denetim Firma Cahni
Alper Turker B& msiz Denetim Firma Cahni

BOLUM Il - MENFAAT SAH IPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimizin bir holding olmasi nedeniyle, pay sdkip is ortaklarimiz, cabanlar ve dizenleyici kurumlar
en onemli menfaat sahiplerimizdir. Menfaat sahiplé iliskilerin koordineli bir sekilde yurutilmesi
amaciyla bgli ortakligimizin ve holdingin bilgi aksi tek bir alandan yapiimaktadir.
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Pay Sahipleri

Sirketimiz hissedarlari, Madde 8Sirket Bilgilendirme Politikasi”nda belirtilersekilde yasal bildirimler
ve internet sitemiz vasitasiyla bilgilendiriimekired

Musteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimiz bir holdingsirketi oldugundan méteriler ve tedarikgiler ile dgrudan ilskisi bulunmamaktadir.

Calisanlar

Sirketimiz calsanlari ile ilgili tim dizenlemeler mevcilg Kanunu'na ve dier yasal mevzuata uygun
olarak yurttulmektedir. Ayricagirket calsanlarinin  detayl bilgi alabilmesi icin kurulanneil sitemi ile
hemsirket faaliyetleri hakkinda, hem de kamuoyuna yap#ciklamalar v8irketin faaliyetlerini etkilecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirte

Duzenleyici Kurumlar

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Klurwe Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz sirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuagrcevesinde denetlenmektedir. Bugddtuda
hazirlanan raporlar dizenli olarak Kamuyu Aydinlat®iatformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin yoneticileri iki haftada bir dizenli atak toplanmakta ve Pl olduklari istirakler ve
birimlerin yonetimine gorgerini aktarmaktadirlar.

15. Insan Kaynaklari Politikasi

Insan kaynaklari politikamizirketimizin hedef ve vizyonu diultusunda caganlarin motivasyonunu ve
buna bgl olarak verimliligini artirmak ve bu g¢ercevede Ucretlendirmgtim, kariyer planlama gibi insan
kaynaklari araclarini kullanmaktimsan kaynaklari politikamiz gegiecalisanlar arasinda hic bigekilde
ayrimcilik yapilmaz, tim personelimizgtedavranilir.

Her calsan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmeksi ile ilgili yasal kurallar ve dgisiklikleri
izlemekle yukimladar. Ceylan Yatinm Holding $A. calsanlari; sghkl, bilgili ve c¢agdas, kisisel
gelisimine dnem veren, cevresi ileskilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, Gretkatisiplinli, sorumiu,
inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip rutaisahip ve gelege givenle bakan insanlardir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tum faaliyetlerinde, karlgin yani sira ¢evreye saygi ve toplumsal faydangetiinesi ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bugdatuda Ceylan Yatirirm Holding A.yatirim yaptg tekstil ve
konfeksiyon sektorind getirilmek, istiraklerinin Gretimini  Avrupa normlarina uygun sthartlar
cercevesinde bugturmak, satl 6ncesi ve sonrasi kaliteyi yikseltmek, bu konwdasthndartlar gefiirmek,
tlketiciyi korumak gibi hedefler ofturmustur.
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BOLUM IV — YONET iM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi ve Soyadi
Selim Sayilgan

Cetin Timer
Ahmet Tayan
Adil ilhan Ceyhan
Hasan Guler

olarak gorev yapmaktadirlar.

Gorevi
Yo6netim Kurulu Bleani
Yonetim Kurulu B&an Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Sayfa No: 16

Daha oncairketimizin tabi oldgu yasal mevzuat ¢ergevesinde yonetim kurulu Uyskgiminde herhangi
bir ayrim ve kisitlama yer almagindan, “bgimsiz tye” adi altinda yonetim kurulu Gyesi atammngur.
Ancak SPK’nin Seri IV, No: 56 sayili tepiikapsamindairketimiz yonetim kurulunun yapilandiriimasi
icin gerekli tedbirler alinmaktadir. Mevcsirketimiz yénetim kurulu tyeleri ayni zamandga@da yazili
sirketlerde de ydnetim kurulu Uygliyapmaktadirlar.

SELIM SAYILGAN
Yonetim Kurulu Bakani

SIRKET UNVANI

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik 8.
S1.Siplik Tekstil Turizmins.San.Tic.A$
Si.S Dokuma Boydplik San.ve Tic.AS.
Bahar Dgem Tesk.San.ve Tic.A.

Mintay Tekstil Konf.San.A§.

Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.

Melis Yapi AS.

Sayilgan Holding AS.

CETIN TUMER
Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi

SIRKET UNVANI

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik 8.
SI.Siplik Tekstil Turizmins.San.Tic.AS.
SI.S Dokuma Boydplik San.ve Tic.AS.
Bahar Dgem Tesk.San.ve Tic.A.

Mintay Tekstil Konf.San.AS.

Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.

Melis Yap! AS.

Sayilgan Holding A5.

GOREViI

Yonetim Kurulu Bakani Vekili
Yonetim Kurulu Bakani Vekili
Yonetim Kurulu Bakani Vekili
Yonetim Kurulu Bakani Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bakani Vekili
Yonetim Kurulu Bakani Vekili

GOREVI

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bakani Vekili
Yonetim Kurulu Bakani Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
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AHMET TAYAN

Yonetim Kurulu Uyesi

SIRKET UNVANI GOREViI

Mintay Tekstil Konf.San.AS. Yo6netim Kurulu Bakani
Mintay Dis Tic.ve Tekstil San. A. Yonetim Kurulu Bakani

ADIL ILHAN CEYHAN
Yonetim Kurulu Uyesi

SIRKET UNVANI GOREViI
Berad Tekstilth.Ihr.San.Paz.Lt§ti. Sirket Mudur
18. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asqitelikler, SPK Kurumsal Yonetirfikeleri V.
Boluminin 4.3.1, 4.3.2 ve 4.3.3. maddelerinde filelir nitelikler ile ortigmektedir. Bu nitelikleri
tasimayan yonetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu en Ust duizeyde etki ve etkinlilglsgyacak dizeyde yapilandirilgtr.

Yonetim Kurulu Gyelgine prensip olarak, yuksek bilgi ve beceri diizeysagip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gecmje sahip olan kiler aday gosterilir ve secilir. Ancak bunaskin esaslar ana sozlmede
duzenlenmengtir.

Sermaye piyasasl mevzuati, sigortacilik mevzuaankécilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
onlenmesine dair mevzuat ile 6ding para veghegi ihakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksiclar
hari¢ olmak Uzere affaguams olsalar dahi @&r hapis veya beyildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, rigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inankdtlye kullanma, dolanli iflas gibi yuz
kizartici suglar ile istimal ve istihlak kagakgilidisinda kalan kagakgilik suclari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat katirma veya devlet sirlarini & vurma, vergi kagakcgi veya vergi kacakcgina
tesebbls yadastirak suclarindan hikim giysolanlar yonetim kurulu Gyesi olamaz.

Yonetim kurulu Uyesigirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda bilgibzel sektdr veya kamuda
calismak sureti ile deneyim kazamgntercihen yiksekgenim gérmi nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Gye sayisi, yénetim kurulu Gyeleninierimli ve yapici ¢cajmalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerinsolimu ve ¢cakmalarini etkin birsekilde organize etmelerini
olanak sglayacaksekilde belirlenir.

20. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Yo6netim Kurulumuz Ceylan Yatirim Holding ®.nin vizyon ve misyonunu acik ve anibr bir sekilde
belirlemistir. Vizyon ve misyona ikkin bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Vizyonumuz: Ceylan Yatirim Holding'in hedefi, faaliyet gostigti alanlarda blyime potansiyeli olan,
yenilik¢i, inovasyona dnem veren, teknolojinin giidén yararlanan, kalitesi ile fark yaratan yenijgare
imza atarak ge§mek ve gtiraklerimizle birlikte ¢cevreye saygili, verimlitgirket olmaktir.
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Misyonumuz: Faaliyette bulundgumuz ve bulunagamiz alanlarda, trin ve hizmet kalitesi ile fark
yaratan, rekabet gicl olan, yenilikci yapilya sakigketleri barindiran portféy okiurmak ve
portfdyimuzde yar alagirketlerin yonetimlerine ve gaiimlerine katki sglamaktir.

21. Risk Yonetim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, sirket varliklarinin korunmasi, finansal risk yomatnin denetlenmesi, ilgili mevzuatin
gerektirdgi muhasebe standartlarina uyumun tetkiki ile iilgisk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmustur. Olwturulan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasiimine Sirketimiz bunyesinde
Yonetim Kurulu Bakanimiz Sn.Selim Sayilgan gkanlik etmektedir. Konu ile ilgili cagmalar Ydnetim

Karsilasilabilecek riskler, yapilan toplantilarinda gozdgegirilir. Bu toplantilara Genel Mudur ve Mali
Isler Mudura de katihr. Gelecek yilin ekonomik veril yatirim yapilan sektoriin durumu irdelenir eeek
ekonomi gerekse yatirrm yapilan sektérdesikagnlabilecek olasi dalgalanmalar kemnda alinacak
pozisyonlar belirlenir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Oyeleri ve yoneticilerin yetki ve mmnluklarl esas stzmede ve imza sirkilerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarin miizakereheri stirak
edemezler. Kanunun 332 ve 349. maddelerinde tan#m hikimler mahfuzduSirket ile ilgili islerin
icrasi safhasinda yonetim kurulu tyelerinden vagaddarlardan olan veya olmayan bir veya bigattsa
temsil yetkisi ve mudurluk sifatl verilebilir. Yotum Kurulu, MUdurleresirket namina imza salahiyeti ve
sirketi temsil yetkisi verebilir. Turk Ticaret Kanun 342 - 345. maddeleri huktmleri mahfuzdur.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindaiar Ticaret Kanunu ve esas série hikimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan secilecek 5)bigeden olgan bir yonetim kurulu tarafindan yuratalar.

Yonetim kurulu Oyelerinin vazife siresi 1 (bir) gut. Gorev siresi sona eren yénetim kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler. Yénetim kurulu 4 (dort) nte hazir bulunmasi ile toplanir ve en az 3 (Uggniy
olumlu oyu ile karar verir. Gorev suresinin devasmasinda bir yonetim kurulu Gygliagildiginda onun
yerine goérev suresini tamamlamak Uzerine yonetimulkutarafindan gecici bir Gye atanir. Genel kurul,
lGzum gordrse yonetim kurulu tyelerini her zamagigeebilir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikce toplanir. Turk Ticaret Kanunun@80. maddesi hikimleri
mahfuzdur. Yonetim Kurulu 2011 yili icersinde 37etatbplanti yapmtir. Yonetim Kurulu, bgkan veya
baskan vekili tarafindan toplantiya gaulir. Toplantida alinan kararlar, kogulan konular ve kar oylar
toplanti zaptina gecirilir. Ayrica Uyeler ve denletc gorisiimesini istedikleri konularin gindeme
alinmasini Bgkan'dan isteyebilirler.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

Esas sOzkgnede yazili oldgu Uzeresirketimizin yonetim kurulu bgkani ve tyeleri igin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu'’nun yasaklgdhususlar danda T.T.K'nun 334. ve 335. maddelerinde
yazili islemlerin yapilabilmesi konusunda Genel Kurul'daim izlinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu, hensirketin dncelikleri, hem de c¢ahnlari icin etik kurallari olgturur, dokiimante eder,
¢alisanlari bu konulardaggim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular 6zetlsit ticret politikasi, cinsiyet,
din, dil, irk ve etnik kékene dayali ayrimcilik yapamasi, fiili ve sozel tacizin olmamasi gibisbklari
kapsar.

Gorevde Ozen Sorumlulgu

Her calsan, gorevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmggirket kalite ilkelerine uymaksi ile ilgili yasal
kurallari ve dgisiklikleri izlemek, gorevini yerine getirmek icin gekli bilgileri elde etmekten sorumludur.
Personel 6zen soruml@unu yerine getirirken,sin gereklerine ve gdstei niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzeteide caljanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansl
calismasini surdardr.

Personel, ¢cajma arkadglarinin bu sorumlulgu yerine getirmelerini engelleyecek davedemda da
bulunmamali ve gier ¢calsanlarin gérevlerini yapmalarini engellememelidir.

Sirket Yararini Gozetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kaginma Sorumlulugu

Her calsan, gorevi ile ilgili kararlari verirkensirketin yararlarini dn planda tutmak wiketi zarara
sokacak her turli eylem vgémden kaginmak zorundadir.

Calisanlar,sirket ile ilgili her tarlt para, resmi belge, arae gerecleri korumak, guvepini saslamak ve
Ozel gereksinimler icin kullanmamakla yakumluddrler

Calisanlar,sirket defterleri, yazma bilgileri ile kverenin dger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik
belge ve bilgilerle birlikte; ¢gtli alanlarda kullanilasirkete 6zgi metotlara, ¢caina bicimine, § hacmine,
hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere, mutkiyeya fikri haklari §verene ait olan hususlaraskin
bilgi ve belgeleri gverenin yazili onayl olmadan aciklayamaz, ozeliyatlicin veya tcret karligl olsun
veya olmasin bka kurum ve kurulglarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her calsan, sirketi zor duruma sokacak, saygmhi zedeleyecek her turli faaliyet ve davstan
kacinmakla yakamludur.

Sir Saklama Sorumlulugu

Her calsan, gorevi ile ilgili olarak grendii, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli &alrgereken
bilgileri saklamakla yukumladdr.
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Uclinci Kisiler ve Kurulu slarla Tliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her galsan, Uguncu kiler ve kurulylarla iliskilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda tutmak
zorundadirlar.

Calisanlar, gorevleri nedeniyle 6zel veya tuzejilerden yarar sgamaya cakamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edeme

Calisanlar, miteriler ile iliskilerinde durust, givenilir ve onurlu olmak sdu ile, kalite, hiz, kolaylik,
nezaket ve sayglyl on planda tutmak, steii memnuniyetini sglamak her ki ve kurulsa it
davranmakla yukiamladarler.

Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulu gu

Calisanlar, is Hukuku Mevzuati ve yonetmelikler ile belirlenenligaa sartlarina, §in yaratimi ve
isyerindeki davraniarina iliskin olarak gveren ve vekillerince verilen sozli ve yazil tadittara, $
disiplinine, & saligl ve guvenlgi kurallarina uymakla yukumludur.

26. Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz blnyesinde, iki kiden olgan Denetimden Sorumlu Komite eturmus ve bu komiteye
Yonetim Kurulumuzun 16 Eylul 2011 tarihli karare ilb&msiz yonetim kurulu Gyelerinden Hasan Giler
ve Adil Ilhan Ceyhan segcilrstir. Komite; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol sisteminin etlanmesi,
bagimsiz denetim ve mali tablolarin kamuya duyurulmggii islemlerin gdzetimini yaparSirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ileglasiz denetimiyle ilgili olarakirkete ulgansikayetlerin incelenmesi,
sonuca bglanmasi, sirket calsanlarinin, sirketin  muhasebe ve Ppansiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde derlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem vieeKier
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Sirketimiz blnyesinde, Kurumsal Ydnetiftkelerine Uyumunun gercekigrilmesini teminen iki kjiden
olusan Kurumsal Yonetim Komitesi alturmus ve bu komiteye Yonetim Kurulumuzun 16 Eylul 2011
tarihli karari ile yonetim kurulu tyelerinden AhmBdyan ve Cetin TUmer secilgtir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu Gyelerine 6denecek Ucretldatuher yil Genel Kurul tarafindan tespit ve ikedilir.
22 Agustos 2011 tarihinde yapilan @& Genel Kurul toplantisinda Yénetim KurulusBani'na 4.000
TL, Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisr'na 3.000 TL, giér Yonetim Kurulu Uyelerine ise 2.000 TL ayhk
net lcret 6denmesine karar vergnaincak; 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesaygminde yonetim
kurulu icin herhangi bir tcret ddenmesi yapiimgtmui 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Yonetim Kuruha
tahakkuk etmy yasal kidem tazminati tutari mevcutgdeir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu tyesine
bor¢ vermem ve kredi kullandirmanstir.




